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Orgao: Ministério da Educagao/Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
PORTARIA N° 1.026, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024

Dispoe sobre a aprovacao o Sistema de Monitoramento e
Avaliacao de Programas Educacionais do FNDE (Simav-FNDE).

A PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, no uso de suas
atribuicoes, e tendo em vista o disposto no art. 17 do Anexo | ao Decreto n° 11.196, de 13 de setembro de
2022, resolve:

Art. 1° Aprovar o Sistema de Monitoramento e Avaliacao de Programas Educacionais do FNDE
(Simav-FNDE), conforme Anexo | desta Portaria, que tem por objetivo qualificar o processo de formulagao,
implementacao, monitoramento e avaliagao dos programas e agoes geridos pelo FNDE, contribuindo para
a melhoria da qualidade do gasto publico e para a producao de politicas educacionais informadas por
evidéncias.

Art. 2° Fica revogada a Portaria n° 412, de 18 de novembro de 2011

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA

ANEXO |

POLITICA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE PROGRAMAS DO FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituido o Sistema de Monitoramento e Avaliacao de Programas Educacionais do
FNDE (Simav-FNDE), que tem por objetivo qualificar o processo de formulacao, implementagao,
monitoramento e avaliacao dos programas e acoes geridos pelo FNDE, contribuindo para a melhoria da
qualidade do gasto publico e para a producao de politicas educacionais informadas por evidéncias.

Art. 2° Sao diretrizes do Simav-FNDE:

| -Integracao do monitoramento dos programas educacionais do FNDE com vistas a qualificagao
da gestao dos entes e alcance de melhores objetivos educacionais;

[l - Compromisso com a Educacao Publica de Qualidade;
[ll - Gestao para resultados;

IV - Qualidade do gasto publico;

V - Equidade;

VI - Transparéncia ativa;

VII - Atuacao Integrada e Participativa;

VIIl - Comunicacgao;

IX - Acao orientada por dados;

X - Melhoria continua.

Art. 3° Para efeitos desta Politica, entende-se por:
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| - Monitoramento: processo continuo de producao de informacdes sobre o desempenho de
determinado programa ou agao, no curso de sua execugao, de forma a identificar possiveis riscos ou falhas
que possam impactar as metas esperadas. Tais evidéncias devem ser comunicadas, tempestivamente, aos
tomadores de decisao para eventual correcao de rumos, favorecendo o éxito das iniciativas.

Il - Avaliacao: processo sistematico, integrado e institucionalizado, para exame e diagndstico de
determinado programa ou agao, com vistas a identificar possibilidades de aperfeicoamento, melhoria dos
processos, dos resultados e da gestao, considerando os distintos contexto de implementacao dos
programas no pais.

[l - Ciclo Avaliativo: periodo no qual ocorrera a execugao e o monitoramento do Plano Anual de
Monitoramento e Avaliacao.

CAPITULO Il

MONITORAMENTO, AVALIACAO E ACOES DE MELHORIA
Secao |

Do Monitoramento

Art. 4° O monitoramento dos programas educacionais do FNDE consiste no processo continuo
de producao de informacdes sobre o desempenho de determinado programa ou agao, no curso de sua
execucao, de forma a identificar possiveis riscos ou falhas que possam impactar as metas esperadas, e
orientar os tomadores de decisao para eventual correcao de rumos, favorecendo o éxito das iniciativas.

Art. 5° Os programas e agdes a serem monitorados a cada ano serao definidos no Plano Anual
de Monitoramento e Avaliacao.

Paragrafo unico. Deverao ser envidados esforcos institucionais para ampliagdo gradual no
numero de programas e agoes a serem monitorados a cada ano, de forma a perseguir a meta de que todos
0s programas e agdes financiados pelo FNDE sejam efetivamente monitorados, bem como para o trabalho
coletivo e integrado das equipes do FNDE no acompanhamento e monitoramento.

Art. 6° O processo de monitoramento sera constituido das seguintes etapas:

| - desenvolvimento do modelo légico do programa/agao objeto do monitoramento, de forma a
representar sua logica subjacente e descrever, resumidamente, as relagdes entre os recursos alocados,
atividades planejadas, resultados esperados e impactos decorrentes, de forma conectada entre os
diversos programas educacionais do FNDE;

I - definicao de indicadores que expressem, sumariamente, os principais aspectos de
desempenho do programa/acao a serem monitorados, considerando as especificacdes extraidas do
modelo Logico;

lll - definicdo de metas de desempenho para os indicadores, de forma a orientar os esforgos
gerenciais e operacionais para elevacao na performance do programa/agcao monitorado;

IV - apuracao centralizada e integrada recorrente dos indicadores, mediante coleta,
processamento e armazenamento de dados em repositorio central unificado (data warehouse) e calculo de
metricas, apresentando-os sob a forma de Painéis de Indicadores;

V - analise periddica dos indicadores, de forma a verificar o desempenho do programa / agao,
especialmente quanto ao alcance das metas estabelecidas;

VI - levantamento de informacdes qualitativas ou quantitativas complementares sobre a
execucao dos programas, de forma a ampliar o conhecimento sobre determinado aspecto ou questao;

VII - comunicacao periodica integrada dos programas educacionais do FNDE dos resultados das
analises aos tomadores de decisao, por meio de Boletins Executivos de Monitoramento, indicando
constatacoes relevantes, pontos positivos e de alerta, bem como recomendagoes de agao para eventual
correcao de rumo.

§ 1° Os indicadores a serem utilizados no monitoramento deverao apresentar, entre outros
atributos, validade, confiabilidade e mensurabilidade.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.026-de-27-de-novembro-de-2024-598847631 2/10



03/12/2024, 10:46 PORTARIA N° 1.026, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024 - PORTARIA N° 1.026, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024 - DOU - Imprensa Nacional
§ 2° A definicao de metas de desempenho para os indicadores sera realizada anualmente, e
contara com a participacao integrada e conjunta das areas finalisticas gestoras dos programas e da alta
gestao do FNDE, devendo ser desdobradas, sempre que possivel, em metas intermediarias para apuragcao
no curso da execugao do programa.

§ 3° As atividades de coleta e processamento de dados, calculo e anadlise de indicadores
deverao ser efetivadas de forma automatizada e integrada, mediante adocao de recursos tecnoldgicos,
estatisticos e de inteligéncia analitica que gerem eficiéncia e potencializem a atuagao analitica humana.

§ 4° Os dados e informagoes constantes dos Painéis de Indicadores de que trata o inciso IV do
caput serao considerados, para todos os fins, os dados oficiais do FNDE, cabendo as areas responsaveis
pelos dados manté-los devidamente atualizados.

§ 5° O levantamento de informacdes complementares para efeito de monitoramento, de que
trata o inciso VI do caput, podera ser realizado, entre outras formas, mediante cruzamentos e analises
estatisticas de dados, aplicagao de questionarios eletronicos, realizacao de entrevistas ou grupos focais
com gestores, executores ou beneficidrios dos programas, realizacdo de visitas in loco, analise
documental, entre outras abordagens que possibilitem ampliar o conhecimento sobre determinado
aspecto e fornecer subsidios uteis a tomada de decisao.

§ 6° A frequéncia de comunicagao dos resultados de monitoramento aos tomadores de decisao
sera definida por ocasiao do Plano Anual de Monitoramento e Avaliagao.

Art. 7° As atividades de monitoramento serao realizadas pelos Nucleos Executores de
Monitoramento e Avaliacao de Programas Educacionais (Nextes), sob orientacao e supervisao do Comité
de Monitoramento e Avaliacao de Programas Educacionais (Comape), cuja composicao e competéncias
sao definidas no Capitulo Ill desta Politica.

Paragrafo unico. Cabera ao Escritério de Inteligéncia de Dados do FNDE a producao,
sustentacao e disponibilizacao de acesso ao repositorio central de dados (data warehouse) e aos Painéis
de Indicadores, para os atores envolvidos no processo de monitoramento e avaliagao, em conformidade
com 0s requisitos técnicos e negociais por estes definidos.

Secao ll
Da Avaliacao

Art. 8° A avaliagcao de programas e acoes educacionais do FNDE consiste em processo
sistematico, integrado e institucionalizado, para exame e diagnoéstico do programa ou agao, com vistas a
identificar possibilidades de aperfeicoamento, melhoria dos processos, dos resultados e da gestao,
considerando os distintos contextos de implementacao dos programas pelo pais.

Art. 9° Os programas e agdes a serem avaliados a cada ano serao definidos no Plano Anual de
Monitoramento e Avaliacao.

Art. 10. Ficam estabelecidas as seguintes linhas de avaliagao para o Simav-FNDE:

| - Avaliacao Executiva: visa estabelecer um panorama geral e mais agil acerca de determinada
politica publica, a fim de que identificar fragilidades relacionadas, especialmente, ao seu desenho, a sua
gestao e implementacao, bem como sinalizar a necessidade de eventual avaliagao mais aprofundada de
topicos especificos;

| - Avaliacao de Desenho: A avaliacao de desenho examina a clareza, coeréncia interna e
consisténcia logica dos elementos que constituem o modelo tedrico da politica publica objeto da analise.
Isto é, se ha adequacao entre o problema publico que se pretende atuar, os meios escolhidos para a agao
governamental, seu publico-alvo e os resultados esperados.

[ll - Avaliacao de Implementacao (ou de processo). tem como objetivo avaliar se a politica &
executada conforme o seu desenho, identificando se os elos entre 0s insumos, os processos e os produtos
estao condizentes com o esperado, ou mesmo se podem ser aprimorados.

IV - Avaliagcao de Governanca: objetiva verificar se a estrutura de governanca da politica, isto &,
os arranjos de liderancga, a estratégia e o controle da politica permitem e contribuem para a producao dos
resultados esperados e para o alcance dos seus objetivos.
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V - Avaliagao de Resultados: visa determinar se os resultados pretendidos pelo programa foram
alcangados, isto €, se os efeitos imediatos do programa sobre o bem-estar dos beneficiarios foi satisfatério
considerando os objetivos pretendidos, bem como os fatores que o favoreceram ou desfavoreceram

VI - Avaliacao de Impacto: procura verificar a existéncia de nexo causal entre os resultados da
implantacao do programa e eventuais alteracoes nas condicoes sociais da populacao, em sentido mais
amplo.

VII - Avaliagcao Econdmica ou de Retorno Econdémico e Social: visa analisar os custos e
beneficios econdmicos ou sociais de alternativas de intervencao estatal, comparando se os beneficios
gerados a partir do impacto estimado superam os custos, e em que proporcao, de forma a identificar as
opcoes que valem mais a pena do ponto de vista econdmico e de retorno social.

VIIl - Avaliacao de Eficiéncia: objetiva analisar a relagao entre os insumos empregados e 0s
produtos gerados por determinado programa, de forma a identificar quem ou quais sao as melhores
referéncias na forma de se executar determinada agao publica, bem como encontrar os determinantes da
ineficiéncia.

Art. 11. O processo de avaliagao sera constituido das seguintes etapas:

| - levantamento prévio de informacdes sobre o programa / agao, a fim de compreender seus
elementos constitutivos, aspectos legais e normativos, contexto, avaliagoes anteriores, literatura, estrutura
de governanca e equipe gerencial;

Il - planejamento (desenho) da avaliacdo, com a descricao do programa, modelo logico,
perguntas avaliativas, pressupostos, matriz de avaliagao e cronograma de execugao;

[l - elaboragcao, quando for o caso, de termo de referéncia para contratacao de agéncia
avaliadora (instituicao de ensino e pesquisa ou consultoria especializada), com o descritivo do projeto de
avaliacao, objeto, justificativa, escopo, resultados esperados, cronograma, orcamento, qualificagao,
condicoes gerais, critérios de selecao e responsaveis;

IV - contratacao, quando for o caso, de agéncia avaliadora e pactuacao do projeto executivo;
contendo, entre outros elementos, resumo descritivo do projeto de avaliacao, matriz de avaliagao,
metodologia, equipe, atividades e produtos, cronograma, proposta financeira e responsavel,

V - execugao da avaliagao, com a operacionalizagcao do projeto executivo; envolvendo, entre
outras atividades, producao e testes de instrumentos de coleta de dados, visitas de campo, levantamentos
e

tabulacao de dados, consolidacao e registros dos resultados e elaboracao de relatorios;

VI - comunicagao dos resultados da avaliacao aos tomadores de decisao, por meio de
Relatérios e Sumarios Executivo de Avaliagao, indicando propositos da avaliacao, questoes avaliativas,
constatacoes relevantes, pontos positivos e de alerta, bem como recomendacgdes de acao para eventual
correcao de rumo.

Secao lll
Das Acoes de Melhoria

Art 12. Deverao ser implementadas acoes para melhoria continua dos programas e agoes
geridos pelo FNDE, observando as evidéncias produzidas pelas atividades de monitoramento e avaliagao.

§ 1° As acdbes a serem adotadas para aperfeicoamento dos programas monitorados ou avaliados
deverao constar de Projetos de Melhoria de Programas que indicara, resumidamente, os objetivos e
resultados esperados, acoes a serem realizadas, responsaveis e prazos.

§ 2° Os Projetos de Melhoria deverao ser elaborados pelas areas gestoras dos programas, em
colaboragao com o respectivo Nucleo Executor de Monitoramento e Avaliacao de Programas Educacionais
(Nexte) e com o Comité de Monitoramento e Avaliacao de Programas Educacionais (Comape), definidos no
Capitulo Il desta Politica.

§ 3° Os Projetos de Melhoria de Programas, quando motivados por:
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| - evidéncias de monitoramento, poderao ser elaborados e ter sua execucgao iniciada a qualquer
tempo, a partir da constatagao de riscos relevantes, pontos de alerta ou oportunidades de melhoria no
desempenho;

Il - resultados de avaliacoes, deverao ser elaborados e ter sua execucao iniciada em até 90
(noventa) dias, a contar da data de sua aprovacgao pela alta gestao do FNDE.

§ 4° A execucao dos projetos de melhoria sera objeto de monitoramento pelo Simav-FNDE,
devendo sua situacao resumida constar dos Boletins Executivos de Monitoramento.

CAPITULO IlI
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO SISTEMA

Art. 13. Compdem a estrutura de governanca do Sistema de Monitoramento e Avaliacao de
Programas Educacionais do FNDE (Simav-FNDE) as seguintes instancias:

| - Conselho Executivo do FNDE (Conex-FNDE);

[l - Comité de Monitoramento e Avaliagcao de Programas Educacionais (Comape);

[l - Nucleos Executores de Monitoramento e Avaliagao de Programas Educacionais (Nexte);
IV - Areas Gestoras dos Programas Educacionais.

Secao |

Do Conselho Executivo do FNDE (Conex-FNDE)

Art. 14. A composicao e estrutura de funcionamento do Conex-FNDE esta instituida pela Portaria
n° 207, de 14 de abril de 2023.

Art. 15. Sao atribuicoes do Conex-FNDE, no ambito do Simav-FNDE, atuar em nivel estratéegico
para:

| - definir diretrizes conceituais e metodologicas para realizagcao das atividades de
monitoramento e avaliacao integrada dos programas do FNDE, em conformidade com esta Politica;

[l - priorizar os programas e agdes que serao monitorados e avaliadas a cada ciclo;
considerando, entre outros elementos, a agenda de prioridades governamentais, o volume orgcamentario
investido nas iniciativas e a capacidade técnica e financeira disponivel;

lll - informar para o Comape a lista de programas e agdes prioritarios para serem monitorados e
avaliados para avaliacao de viabilidade técnica e elaboracao do Plano Anual de Monitoramento e
Avaliacao;

IV - aprovar o Plano Anual de Monitoramento e Avaliagcao elaborado pelo Comape e suas
revisoes;

V - garantir os recursos necessarios para realizacao das atividades de monitoramento e
avaliacao;

VI - acompanhar a execucao do Plano Anual de Monitoramento e Avaliagao;

VIl - avaliar e aprovar indicadores e indices oficiais do FNDE para fins de monitoramento e
avaliagcao dos programas e agoes;

VIl - avaliar e aprovar os Boletins e Relatérios de Monitoramento e Avaliacao dos programas e
projetos e priorizar as medidas a serem implementadas;

IX - estabelecer a governanca necessaria para que as diversas Diretorias do FNDE possam atuar
de forma coordenada e integrada.

Secao
Do Comité de Monitoramento e Avaliagao de Programas Educacionais (Comape)
Art. 16. O Comape sera composto por:

| - uma Coordenacgao-Geral voltada ao Monitoramento e Avaliagcao, ligada a Presidéncia do
FNDE, que coordenara o Comité;
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[l - um representante de cada Nucleo Executor de Monitoramento e Avaliacao (Nextes) dos
programas e acoes a serem monitorados ou avaliados no respectivo ciclo avaliativo;

[l - um representante do Ministério da Educacao, integrante da Rede Educacional de
Monitoramento e Avaliacao - Rema;

IV - um representante da Auditoria Interna do FNDE;

V - um representante da Diretoria Financeira do FNDE;

VI - um representante da Diretoria de Tecnologia da Informagao do FNDE.
Art. 17. Sao atribuicoes do Comape atuar em nivel tatico para:

| - propor diretrizes conceituais e metodoldgicas, bem como normas técnicas e operacionais
para realizacao das atividades de monitoramento e avaliacao dos programas do FNDE, e submeté-las a
aprovacao do Conex-FNDE;

I - promover acdes de formacao, disseminacao e consultoria para o desenvolvimento de
capacidades tecnicas e implantagao da logica de monitoramento e avaliagao nos programas do FNDE;

[ll - elaborar o Plano Anual de Monitoramento e Avaliagcao e submeté-lo a aprovacao do Conex-
FNDE;

IV - avaliar e aprovar os Planos de Trabalho para as atividades de monitoramento e avaliacao a
serem desenvolvidos pelos Nucleos Executores de Monitoramento e Avaliagao (Nextes);

V - acompanhar a execucao do Plano Anual de Monitoramento e Avaliacao, e dos respectivos
Planos de Trabalho dele derivados, e informar ao Conex-FNDE o andamento das atividades;

VI - elaborar indicadores estratégicos e transversais dos programas do FNDE, bem como
aprovar e consolidar indicadores especificos elaborados pelos Nextes, submetendo ambos a aprovagao do
Conex-FNDE, para posterior uso e publicizacao.

VIl - elaborar o Relatério Executivo de Monitoramento e Avaliagao e submeté-lo a aprovagao do
Conex-FNDE;

VIII - realizar apresentagcao dos resultados das atividades de monitoramento e avaliagao para o
Conex-FNDE e para as respectivas Areas Gestoras de Programas Educacionais.

IX - assessorar, juntamente com os respectivos Nextes, as Areas Gestoras dos Programas
Educacionais na elaboracao de Planos de Melhoria dos Programas para definir as medidas a serem
implementadas para aperfeicoamento dos programas, em consonancia com as evidéncias obtidas do
monitoramento e avaliacao.

Paragrafo unico. A unidade organizacional responsavel pelo Monitoramento e Avaliagao, ligada a
Presidéncia do FNDE, assumira um papel de lideranga no Comape, exercendo também a fungao de
secretariado executivo, tendo como atribuicoes:

| - liderar a organizacao da agenda de trabalho do Comape, garantindo que as prioridades
sejam definidas e seguidas de maneira eficaz;

Il - estabelecer e manter comunicacao clara e eficiente entre Conex, Comape e os Nextes,
assegurando a coesao e o alinhamento das acoes;

[ll - coordenar proativamente as agoes e reunidoes do Comape, promovendo a integracao das
equipes e a tomada de decisdes informadas para o sucesso das atividades;

IV - realizar outras funcdes de Secretario Executivo que vierem a serem demandadas pelo
Conex-FNDE, no contexto de monitoramento e avaliagao dos programas;

Secao
Dos Nucleos Executores de Monitoramento e Avaliagao de Programas Educacionais (Nexte)

Art. 18. Os Nucleos Executores de Monitoramento e Avaliacao de Programas Educacionais
(Nextes) serao compostos por:

| - representantes do COMAPE, que os coordenara;
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Il - representantes das areas finalisticas do FNDE responsaveis pela gestao dos programas e
acoes a serem monitorados ou avaliados;

lll - representantes de instituicdoes de ensino e pesquisa com os quais forem estabelecidas
parcerias para atuacao como centros colaboradores para monitoramento e avaliagao de programas do
FNDE;

IV - representantes de consultorias que vierem a ser contratadas para prestacao de suporte
técnico especializado para viabilizacao das atividades de monitoramento e avaliagao;

V - representantes de areas do Ministério da Educacao que atuem na definicao de politicas e
diretrizes relacionadas aos programas e acoes a serem monitoradas/avaliadas;

VI - representantes dos agentes responsaveis pela execugcao descentralizada dos programas e
acoes a serem monitorados e avaliados, quando aplicavel,

VII - representantes do Escritorio de Inteligéncia de Dados do FNDE.

Art. 19. S3o atribuicoes dos Nucleos Executores de Monitoramento e Avaliacao de Programas
Educacionais (Nextes) desenvolver as funcdes de monitoramento e avaliagdo em nivel operacional,
contemplando, entre outras atividades:

| - observar as diretrizes conceituais e metodologicas, bem como normas técnicas e
operacionais definidas pelo Comape para realizagao das atividades de monitoramento e avaliacao, em
conformidade com esta Politica;

Il - Elaborar Planos de Trabalho para as atividades de monitoramento e avaliacao a serem
desenvolvidos a cada ciclo avaliativo, considerando as diretrizes e prioridades indicadas no Plano Anual de
Monitoramento e Avaliagao, e submeté-los a aprovacao do Comape;

[ll - elaborar modelos logicos dos programas e agdes sob sua responsabilidade e submeté-los a
aprovacao do Comape;

IV - elaborar indicadores para monitoramento dos programas e agdes educacionais sob sua
responsabilidade, tendo como base os resultados descritos no modelo logico, e submeté-los a avaliagao
técnica do Comape para posterior aprovacao pelo Conex-FNDE;

V - realizar especificacao dos requisitos técnicos-negociais para produgcao e manutencao do
repositorio central de dados (data warehouse) e dos Painéis de Indicadores para monitoramento e
avaliagao dos programas;

VI - realizar atividades de monitoramento dos programas e agdes sob sua responsabilidade,
mediante apuragao e analise periddica da performance dos indicadores, bem como de levantamento de
informacdes complementares no curso da execugao dos programas, reportando os resultados, pontos
positivos e de alerta e recomendagdes as Areas Gestoras dos Programas e ao Comape por meio de
Boletins Executivos de Monitoramento;

VII - realizar avaliacao dos programas e acdes sob sua responsabilidade, considerando as
perspectivas de analise demandadas no respectivo Plano Anual de Monitoramento e Avaliagao, reportando
os resultados, pontos positivos e de alerta, e recomendacdes ao Comape por meio de Relatérios de
Avaliacao;

VIl - propor o desenvolvimento e integracao de sistemas eletronicos para suporte e automacgao
das atividades de monitoramento e avaliagao, submetendo a avaliagao técnica do Comape e aprovacao do
Conex-FNDE, observadas as diretrizes da Politica de Governancga Digital.

IX - assessorar na apresentacao dos resultados das atividades de monitoramento e avaliagao
para o Conex-FNDE e outras instancias de decisao, bem como na publicizacao desses resultados para a
sociedade civil; e

X - assessorar, juntamente com o Comape, as Areas Gestoras dos Programas Educacionais na
elaboracao de Planos de Melhoria dos para definir as medidas a serem implementadas para
aperfeicoamento dos programas, em consonancia com as evidéncias obtidas do monitoramento e
avaliacao.
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Paragrafo unico. Poderao ser estabelecidas parcerias com instituicoes de ensino e pesquisa
e/ou com consultorias de organismos internacionais para obtencao de suporte técnico especializado para
efetivacao das atividades de monitoramento e avaliacao de programas do FNDE.

Secao IV
Das Areas Gestoras dos Programas Educacionais

Art. 20. As Areas Gestoras dos Programas Educacionais a serem monitorados ou avaliados
deverao:

| - sugerir ao Comape os programas e agoes a serem monitorados/avaliados para cada ciclo
avaliativo;

Il - fornecer os dados e as informacdes necessarios para monitoramento e avaliagao dos
programas e agoes sob sua responsabilidade;

[ll - apoiar o desenvolvimento das atividades de monitoramento e avaliacao dos programas e
acoes sob sua responsabilidade, inclusive mediante prestacao de orientagdes e esclarecimentos de
natureza técnico-negocial para viabilizagao das atividades;

IV - avaliar as evidéncias produzidas pelas atividades de monitoramento e avaliagcao, bem como
suas recomendacoes; e, a partir delas, propor e implementar Projetos de Melhoria para os programas ou
acoes sob sua responsabilidade, de forma a promover aperfeicoamento continuo de seus processos e
resultados.

CAPITULO IV
INTRUMENTOS PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO

Art. 21. Constituem instrumentos para monitoramento e avaliacao dos programas educacionais
do FNDE:

| - Plano Anual de Monitoramento e Avaliacao: documento que define os programas e agoes que
serao monitorados e avaliados, os prazos, os tipos e os objetos de avaliagao, o orcamento e responsaveis;

Il - Modelo Logico: ferramenta visual ou diagramatica usada para representar de forma clara e
sistematica a logica subjacente a um programa, projeto ou intervencao. Ele descreve as relacoes entre os
recursos disponiveis, as atividades planejadas, os resultados esperados e os impactos finais.

lll - Indicadores: variaveis quantitativas ou qualitativas que refletem ou sintetizam informagodes
sobre determinada realidade ou fendmeno, permitindo o acompanhamento, avaliacdo e tomada de
decisoes.

IV - Repositério Central de Dados para Monitoramento e Avaliagao de Programas (Data
Warehouse): colecao de dados estruturados, persistentes e armazenados em sistemas gerenciadores de
bancos de dados. Os dados dessa colegao se caracterizam por serem inter-relacionados, representando
informagoes sobre seus respectivos dominios especificos. Sao colegcoes organizadas de dados que se
relacionam, a fim de criar algum sentido (informacao) e de dar mais eficiéncia durante as consultas para
geracao de informagdes ou conhecimento;

V - Painéis de Indicadores: ferramenta de gestao que organiza e apresenta, de forma visual e
sintetizada, um conjunto de indicadores-chave relacionados ao desempenho dos programas educacionais,
facilitando analises comparativa ao longo do tempo, identificagcao de tendéncias, verificacao do alcance
dos objetivos estabelecidos, entre outros.

VI - Boletim Executivo de Monitoramento: documento publicado periodicamente, no curso do
ciclo avaliativo, para apresentar resumidamente o desempenho dos indicadores dos programas e agoes
monitorados, o alcance das metas definidas, informagdes complementares sobre a execugao, eventuais
pontos de alerta, e recomendagoes aos tomadores de decisao;

VII - Relatdrio de Avaliagao: documento que apresenta detalhadamente os resultados de
avaliagcao realizada para os respectivos programas e acoes; contendo, entre outros elementos: descricao
do programa avaliado, perguntas orientadoras, metodologia, analise e constatagoes, pontos positivos e de
atencao, e recomendacgodes para melhoria;
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VIII - Relatério Executivo de Monitoramento e Avaliacao: documento a ser publicado
anualmente, ao fim de cada ciclo avaliativo, para apresentar os principais resultados das atividades de
monitoramento e avaliagao, indicando resumidamente os programas e agdoes monitorados / avaliados,
principais conclusoes, pontos positivos e de alerta, e recomendacgoes para melhoria;

IX - Projeto de Melhoria de Programa: documento a ser elaborado ao fim de cada ciclo avaliativo
para definir os objetivos e resultados chaves, bem como as medidas a serem efetivadas pelo FNDE para
aperfeicoamento dos programas monitorados/avaliados, considerando as evidéncias obtidas das
atividades de monitoramento e avaliagao.

Paragrafo Unico. Os modelos e padrdes a serem observados para os instrumentos de
monitoramento e avaliacao serao definidos por normas técnicas especificas estabelecidas pelo Comape.

CAPITULO V
DOS RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Art. 22. Incumbe a Diretoria de Tecnologia e Inovacao prover os recursos de tecnologia da
informacgao necessarios a implementacao e evolugao do Sistema de Monitoramento e Avaliagcao de
Programas Educacionais do FNDE (Simav-FNDE), considerando os seguintes objetivos:

| - assegurar o provimento continuo dos recursos técnicos e tecnoldgicos necessarios, incluindo
ambientes, ferramentas, processos e capacitacao de pessoal para gestao e utilizagao ética e eficaz dos
dados;

Il - definir e manter padrbées e modelos de dados para garantir consisténcia, qualidade e
integridade das informagdes necessarias ao monitoramento, incluindo a identificagao das necessidades de
dados;

[ll - identificar, prover e gerir a solugao de tecnologia da informacao responsavel pelo suporte
aos processos de coleta, integragao, processamento, entrega, visualizagao e governanga de dados para o
monitoramento; e

IV - estabelecer critérios de qualidade dos dados e avaliar a qualidade dos modelos de dados,
metadados, atributos, definicdes, papéis, relacionamentos e taxonomias visando a garantir a integridade do
modelo de dados do monitoramento.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. Ato da Presidéncia do FNDE estabelecera o regimento interno do Comape e dos Nextes
e designara formalmente seus integrantes, com seus respectivos suplentes.

§ 1° Os membros do Comape e dos Nextes serao, preferencialmente, servidores efetivos dos
respectivos orgaos participantes.

§ 2° Poderao ser convidados representantes de instituicoes académicas, especialistas de
notorio saber de outras areas, orgaos e entidades, publicos e privados, usuarios de servigcos publicos,
entidades representativas de classe ou segmentos de atividade, organismos internacionais, entidades do
terceiro setor, para participar de atividades do Cemape e dos Nextes, sempre que seus conhecimentos,
habilidades e competéncias possam ser necessarias ao alcance dos objetivos.

§ 3° No caso de atores externos, a participacao em atividades do Comape e Nextes sera
considerada prestagao de servico publico relevante, ndao remunerada, ficando a expensas do FNDE
eventuais despesas com deslocamento e estadia indispensaveis a sua participacao.

§ 4° As atividades de monitoramento e avaliagao, inclusive as reunioes do Comape e Nextes,
deverao ser realizadas, prioritariamente, de forma remota mediante uso de recursos de tecnologia da
informacao, exceto em circunstancias em que tal opcao se mostre inviavel ou comprometa os resultados
esperados.

Art. 24. O Comape devera apresentar ao Conex-FNDE no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da
data de designacao dos seus membros, proposta de modelo metodoldgico para monitoramento dos
programas educacionais do FNDE, contendo, entre outros elementos, detalhamento dos padroes a serem
observados e modelos exemplificativos dos instrumentos definidos no art 20.
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Art. 25. A Coordenacao-Geral voltada ao Monitoramento e Avaliacao, ligada a Presidéncia do
FNDE, sera responsavel por coordenar o processo de implementagao do Simav-FNDE, observada a sua

competéncia e a legislagcao aplicavel.

Art. 26. O cronograma anual de cada ciclo avaliativo deve seguir os prazos do ciclo de
elaboracao e revisao do Plano Anual de Monitoramento e Avaliagao.

Art. 27. Revogar Portaria n°® 412, de 18 de novembro de 2011.

Art. 28. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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