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Gestao do Territério 2024 - Manaus tem mais de
5.500 ligacoes de empresas multi localizadas

IBGE (SDI-AM) « March 26, 2025

Manaus soma 5.547 ligacoes de empresas multi localizadas. Além disso, esta
classificada na hierarquia urbana como metrépole sendo, entre todas as capitais da
regido Norte, a com maior indicador de intensidade empresarial, com base no nimero
de sedes e filiais de empresas multi localizadas existentes no municipio. As
informacoes sdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) que divulga
hoje, 26, a segunda atualizacdo da temdtica Gestao do Territorio, no periodo de 10

anos.

A partir dos resultados dessa pesquisa é possivel conhecer, no universo dos 5.570
municipios do pais, quais sdo os Centros de Gestao, isto é, os responsaveis pelo papel
de comando na rede urbana brasileira, tanto do ponto de vista empresarial quanto da

gestao publica.

O trabalho classifica os municipios brasileiros de acordo com a presenca de empresas
multi localizadas, isto €, que possuem sedes e filiais em cidades diferentes, bem como
de instituicoes publicas descentralizadas no territério. A existéncia dessas
organizacgoOes implica relagdes de trocas de informacdes, ordens, dinheiro e
capacidade de gestao do territorio, servindo como uma das bases para o

estabelecimento das hierarquias urbanas.

Uma inovacao, da 2a atualizacdo da Gestdo do Territério, com foco no ano de 2024,
foi a inclusao de aspectos da gestdo estadual, compreendendo as localizacoes e os
vinculos das entidades descentralizadas que constituem as Secretarias Estaduais de
Educacdo e Saude no interior das Unidades da Federacdo, o que torna a base de
dados de gestao publica mais robusta e com maior capilaridade nos extratos médios e
inferiores da rede urbana. Tais Secretarias foram selecionadas porque suas estruturas

possuem funcionamento andlogo em todas as Unidades da Federacao.

Destaques

e Manaus € a metropole do Norte com maior nimero de empresas multi

localizadas;
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e Norte e Centro-Oeste tem menor intensidade de ligacoes de empresas multi

localizadas;
 Manaus esta na terceira classe de intensidade de empresas multi localizadas;

* Comércio e Servicos sao atividades predominantes nas empresas multi

localizadas;

e Manaus alcancou quase 2.080 ligacoes de empresas multi localizadas em

2021;

 Em quase 10 anos, proporcionalmente, o percentual de empresas multi

localizadas aumentou quase 20 p.p. em relacdo as empresas em geral.

» Com nivel de centralidade de gestdo publica 4, Manaus é uma das capitais
regionais do pais, em gestao publica;

e Com gestao de territdrio de nivel 3 Manaus articula gestao dos demais

municipios.

Pesquisa analisa trés vertentes: empresarial, publica e territdrio

As andlises da pesquisa Gestao do Territorio 2024 estdo divididas em trés partes:

1) Gestao empresarial, enfocando os municipios com atividades empresariais e que se

articulam a outros;

2) Gestao publica e suas redes hierdrquicas de gestdo com unidades descentralizadas,

tanto em nivel nacional quanto estadual;
3)Gestao do Territoério e as redes de comando e controle dos municipios

Os resultados divulgados hoje, além de permitirem conhecer a configuracdo das redes
de difusdo de informacao e gestdao do Territério Nacional, sdo insumos importantes
para o calculo da hierarquia urbana para a pesquisa Regides de Influéncia das
Cidades — Regic, que, em sua edicao de 2018, considerou cinco principais niveis
hierarquicos: Metrépoles, Capitais Regionais, Centros Sub-Regionais, Centros de Zona
e Centros Locais. Além dessa aplicacdo, a identificacdo dos Centros de Gestao é
utilizada em estudos locacionais de instituicdes publicas, com vistas a melhor
localizacdo de suas unidades, bem como em analises da dinamica territorial

empresarial, em escala nacional, e do relacionamento de longa distancia entre
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cidades, baseando-se, para tal, em fluxos de comando e verticalidades que articulam a

gestao do territdrio entre centros urbanos.
Metodologia

A metodologia do estudo Gestado do Territério 2024 foi trabalhada em dois conjuntos
com aprofundamentos no tema. O primeiro conjunto contém as ligacoes que partem
dos 5.570 Municipios, correspondendo as relacoes dos municipios entre si, quer pelas
sedes e filiais de empresas. Ja o segundo conjunto retne os atributos de gestao dos
5.570 Municipios, conforme a divisdo politico-administrativa do pais ,vigente em 2024,

e abarca os 2.176 municipios classificados como Centros de Gestao do Territorio.
Gestao empresarial

Manaus é a metrépole do Norte com maior nimero de empresas multi

localizadas

A pesquisa Gestao do Territério 2024 contempla as empresas multi localizadas,
selecionando-se para andlise, apenas aquelas que possuem, pelo menos, uma filial em

municipio diferente daquele onde se localiza sua sede.

Manaus somava 5.547 ligacdes com empresas multi localizadas, em 2021,
posicionando-se com o maior quantitativo no Norte do pais, seguida por Belém
(5.034), Porto Velho (2.440,5), Palmas (1.878,5), Rio Branco (1.158), Boa Vista (1.018)

e Macapa (1.061).

No Amazonas, 10 municipios, além da metrépole Manaus, tinham maior quantitativo
de ligag¢oes multi localizadas, no mesmo periodo. Sao eles: Itacoatiara (221), Parintins
(154), Manacapuru (148), Humaita (128), Rio Preto da Eva (125), Coari (106), Tefé
(95), Tabatinga (91), Iranduba (86) e Maués (57).
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L Populagdo : )

Municipio 2022 Hierarquia urbana 2018 | GESTAC EMP 2011 GESTAC _EMP_2021
Manaus 2.063.547 Metrapole 4.041 5.547
Itacoatiara 103.598 Centro Sub-Regional B 103 221
Manacapuru 101.883 Centro Sub-Regional B 77 148
Farintins 96.372 Centro Sub-Regional B 92 154
Tefé 73.669 Centro de Zona B 68 95
Coari 70.496 Centro Local 68 106
Tabatinga 66.764 Centro Sub-Regional B 60 ol
Maues 61.204 Centro Local 29 57
Iranduba 60.993 Centro Local 39 86
Humaits 57.473 Centro Local 61 128
Manicora 53.914 Centro Local 37 55
Sdo Gabrielda Ca| 51.795 Centro Local 35 33
Labrea 45.448 Centro Local 19 35
Autazes 41.582 Centro Local 14 54
Benjamin Constan 37.643 Centro Local 12 30
Boca do Acre 35.447 Centro Local 22 43
Eirunepé 33.170 Centro de Zona B 18 29
Borba 33.056 Centro Local 28 43
SdoPaulodeOlivi 32.967 Centro Local 14 21
Barreirinha 31.065 Centro Local 13 20
Careiro 30.792 Centro Local 12 37
Presidente Figuein  30.668 Centro Local 56 69
Carauari 28.742 Centro Local 19 31
Santo Antdnio do 28.211 Centro Local 9 24
Mova Olinda do N|  27.062 Centro Local 15 29
Fonte Boa 25.871 Centro Local 10 17
Jutai 25.172 Centro Local 12 13
Rio Preto da Eva 24.936 Centro Local 35 125

A localizacdo municipal das unidades locais das empresas, quer sejam elas sedes, quer
sejam filiais, provém do Cadastro Central de Empresas - Cempre, do IBGE, que retine
informacodes cadastrais e econdémicas das empresas e outras organizacoes

formalmente constituidas no pais.

Vérias empresas, no pais, tém a capacidade de se multi localizar, ou seja, estar
presentes, simultaneamente, em diversos pontos do territério, com suas unidades

instaladas em diferentes municipios.

A gestdo empresarial objetiva distinguir os polos capazes de agregar a capacidade de
tomada de decisdo e a realizacdo de acOes por parte das empresas que atuam no
mercado. Para tal, verificam-se os vinculos que elas criam no territério, ao possuirem

sedes e filiais em centros urbanos diferentes, e quais pares de Municipios se formam
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por essas ligacoes, o que permite identificar o potencial de interacao informacional

entre as cidades.

Intensidade de ligacOes por municipio - Norte e Centro-Oeste tem menor

intensidade de ligacoes de empresas multi localizadas

Manaus (AM) aparece no mapa de intensidade de ligacoes, por municipios
identificados entre 2011 e 2021. As regides identificadas com maior concentracio de
ligacoes foram as Sul e Sudeste.As dreas menos representativas foram as localizadas
na regiao Norte e no norte da regido Centro-Oeste. Entre as capitais destacaram-se
Salvador (BA), Recife (PE), Fortaleza (CE), Belém (PA), Manaus (AM) e Cuiaba (MT).

Municipios com maior concentracao de ligacdes - Manaus esta na terceira classe

de intensidade de empresas multi localizadas

Tanto na primeira quanto na segunda e terceira classe do mapa que corresponde aos
centros de maior intensidade de relacionamento entre empresas multi localizadas
destacaram-se, em 2021, os municipios de Sdo Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ),
Brasilia (DF), Belo Horizonte (MG),Curitiba (PR),Porto Alegre (RS), Fortaleza (CE),
Campinas (SP), Barueri (SP), Recife (PE), Goiania (GO),Salvador (BA), Osasco (SP),
Guarulhos (SP), Itajai (SC), Manaus (AM), Cuiabd (MT) e Belém (PA).

Na exibicdo dos mapas relativos a 2011 e 2021 houve ascenséo de centralidades
intermedidrias como Manaus (AM), Itajai (SC), Cuiaba (MT) e Belém (PA).

Indicador de intensidade empresarial
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Intensidade de ligacOes por pares de municipios - Manaus alcan¢cou quase 2.080

ligacoes, com o Sudeste do pais, de empresas multi localizadas, em 2021

O numero de ligagOes entre sedes e filiais, em Manaus (AM), se d4 principalmente
com a regido Sudeste, municipio de Sao Paulo (SP). Elas somam entre 833 e 2079
ligacdes considerando sedes e filiais. J& de Manaus (AM) para Roraima (RR)
existiam, em 2021, um numero de ligacdes que varia entre 329 e 832, entre sedes e
filiais.

As redes de gestao empresarial tendem a seguir um padrao forte de concentragdo
espacial, em conformidade com a distribuicdo espacial dos fluxos financeiros e de
renda no pais. Nesse sentido, as primeiras ligacOes intrarregionais das regiodes Sul,

Nordeste e Norte ocorrem apenas na terceira classe de dados.

Intensidade das ligacoes por pares de Municipios
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Fantes IBGE, Cadestro Cantral da Empresas 2021,

Mota: O indicador represanta o total de sedes o filais situadas no dmbito das leclidadaes emeolvidas, sendo considaradas, nesta mapa, o minimo de trds emprasas.
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A pesquisa identificou que, no que se refere a empresas multi localizadas por
hierarquia urbana e grandes regioes, que 38,5% das sedes das empresas multi
localizadas se situavam em municipios classificados como metrépoles. Ja os Centros
de Zona detinham o menor nimero de sedes de empresas (6.706) e respondiam, no

mesmo periodo, por 5,9% do total.

No Amazonas a maior concentracdo de empresas multi localizadas estava em Manaus
(5.547) e em trés grandes centros sub-regionais (523), que sdo os municipios de
[tacoatiara, Manacapuru e Parintins.

Tanto em 2011 quanto em 2021 0s maiores percentuais de empresas multi localizadas
foi identificado nas regidoes Sudeste (passando de 47,6% para 45,4%) e Sul
(decrescendo de 23,7% para 23,1%). Por sua vez os menores percentuais apareceram
nas regioes Norte (subindo de 4,1% para 5%) e Centro-Oeste (diminuindo de 9,2%
para 9,6%).

Unidades locais de empresas multilocalizadas,
segundo as Grandes Regioes

Mimero de empresas multilocalizadas

Total 824 011 1000 1038758 100,0
Norte EVEEN) 41 51513 50
Nordeste 126 258 15,3 178 100 17,0
Sudeste 392 344 a5 471518 454
Sul 195 341 77 739780 231
e 75938 9,2 99 728 94

Fonte: BBGE, Cadastro Central de Empresas 20112021,

Vale ressaltar que as metropoles e capitais regionais foram apontadas, no estudo,

como as cidades mais bem interconectadas.
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Sedes de empresas multilocalizadas, segundo a
hierarquia urbana

Tatal 113 068 100,0
Metrépale 43 493 335
Capital regional 26118 273
Centro sub-regional 19504 172
Centro de 2ona &706 59
Centro local 17 242 152

Forta: IBGE, Cadastro Cantral da Empresas 2021.

Em quase 10 anos, proporcionalmente, o percentual de empresas multi

localizadas aumentou quase 20 p.p. em relacdo as empresas em geral

Em 2021, as 113.068 empresas multi localizadas existentes representaram 2,2% das

empresas em geral, totalizando 5.196.063. Entre 2012 e 2021 0 aumento da

participacdo das empresas multi localizadas frente as empresas em geral aumentou de

1,9% para 2,2%.

Quantidade de empresas, total e multilocalizadas,
com in:licaf.io de variagao p-er-centunl

Empresas can—
Total Percen- Flﬂ:Bl'l— tu.II %)
tual (%)
4508919 1000 5196043 1000 13.0
Multitocalizadas 85 322 19 113068 22 325

Fonta IBGE, Cadastro Cantral da Empeesas 201202071,

Outro crescimento, no mesmo periodo, foi o de filiais em relacdo ao nimero de sedes,

passando de 2,9%, em 2012, para 3% em 2021.

Quantidade de empresas multilocalizadas e de suas filiais,
com indicagio da razéo de filiais por empresa

29 30 30 30313

T
250 3562

oz 2016

Fonte: IBGE, Cadastro Central da Empresas 20022031,
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Gestao Publica - Manaus esta no nivel trés de gestao publica

O Estado se caracteriza como importante agente de organizacdo do Territério
Nacional, posto que para aplicacao das politicas publicas, estratégias combinadas de
centralizacdo e descentralizacdo sdo utilizadas ,para o atendimento da populacdo
residente, em locais muito diversos e em diferentes condi¢oes. Na andlise sobre a
gestao publica a pesquisa Gestao de Territério contempla as gestoes federal e estadual
e leva em conta uma selecdo de instituicoes publicas com presenca espalhada pelo
Territério Nacional. Nessa vertente, optou-se por selecionar as instituicoes que
possuissem ambito nacional ou estadual de carater compardvel em todo o pais e uma
atuacao descentralizada, com unidades localizadas em diversas cidades, de maneira a
possibilitar a verificacdo de como se da a articulacdo das diferentes porcoes do

territdrio.

Foram selecionadas instituicoes pertencentes aos Poderes Executivo e Judicidrio, uma
vez que o Legislativo se localiza exclusivamente em Brasilia ou nos Municipios das
Capitais unicamente. Elas sdo o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS; o
Ministério do Trabalho e Emprego; a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil,
doravante referida como Receita Federal; a Justica Federal; os Tribunais Regionais

Eleitorais - TREs; os Tribunais Regionais do Trabalho - TRTs; e o préprio IBGE.

O pais tem trés grandes niveis de gestao publica, sendo Brasilia (DF) o primeiro e
principal pois é sede nacional da maior parte das instituicoes publicas, centralizando
assim o papel de gestor da estrutura administrativa estatal. No segundo nivel estdo
Rio de Janeiro (RJ), Sdo Paulo (SP) e Recife (PE). Eles tem atuacao regional
marcante que abrange diversas Unidades da Federacao e neles estdo sedes de
Superintendéncias Regionais, Tribunais e regides fiscais da Receita Federal. Além
disso, o Rio de Janeiro tem geréncia, em nivel nacional, do IBGE. No terceiro nivel
estdo Belo Horizonte (MG), Porto Alegre (RS), Curitiba (PR), Floriandpolis (SC),
Fortaleza (CE), Salvador (BA) e Belém (PA). Esses municipios apresentam atuacao

regional de algumas instituicoes.

Os trés primeiros niveis, citados acima, sdo ocupados por municipios que sdao ntcleos
de metrdpoles, isto €, sdo centros urbanos mais influentes do pais e as

municipalidades mais populosas.
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Manaus, mesmo com populacdo de 2,063 milhdes de habitantes, estd entre os
municipios de classes intermedidrias (niveis de centralidade 4 e 5). Esses municipios
fazem parte, majoritariamente, das capitais regionais. Isto significa que os municipios
de classes intermediarias tém grande centralidade, acima da média nacional, mas
uma capacidade de atracdo de populacao e de gestdo do territério abaixo das

observadas nas metrépoles.

Nimere de Municipios @ tamanhe médie
da populagao, segundo os niveis de centralidade
de gestao piblica

Niveis da centralidads da Mimare da Tamanhao midio

1 1 2817 48,0
S 1 &£ 383B42T
3 T 1729 6763
4 16 154227
5 78 351 505,8
& 152 132 257.8
7 218 103 16,7
8 133 £4 508,
9 1388 27 4183
e g 2394 81349

As classes intermedidrias inferiores sdo ocupadas por centros urbanos classificados
como Centros Sub-regionais (niveis 6 e 7) e Centros de Zona (nivel 8). Por fim, a
ultima classe (nivel de centralidade 9) é composta, principalmente, por Centros
Locais que é o nivel hierdrquico mais elementar da rede urbana brasileira. Nesses
municipios ndo existem entidades das institui¢des publicas federais ou estaduais. A
média populacional desse nivel de centralidade é de pouco mais de 8 mil habitantes.

Apenas 6,7% dos municipios do Norte do pais estdo no nivel 9.
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Niveis de centralidade de gestao piblica, segqundo as Grandes Regides (%)

Nivais de centralidade de gestio piblica (%)

‘Grandes Ragites
7 Municipios quo nio s&0 contros
da gestso pablica
- - 14,3 s 24 %2 10,8 10,2 105 &7

Morta

Nordesta - 33 26,6 ars 167 257 264 255 are s
Sudens - 86,7 143 &3 48,7 203 299 24,2 271 T
Sul - - 423 - 244 250 11.0 18.4 7.7 237
Centro-Casta 100.,0 - - 16,8 7 2.9 13,1 1.4 6.5 8,5

Fonber |BGE, Diratona da Gecdondas, Coordenaglo de Geograita, Gestio do Tarrtiodo 2024.

Dos 5.570 Municipios, conforme a divisdo politico-administrativa do pais, vigente em
2024, 3.394 (60,9% do total) ndo sdo Centros de Gestao Publica, isto €, ndo possuem

nenhuma das entidades das instituicoes publicas federais ou estaduais selecionadas.

Em se tratando da escolha das institui¢oes federais publicas do pais, a andlise do
conjunto das redes hierarquicas desses 6rgaos foi um dos insumos, na pesquisa, para
a producao dos Centros de Gestao Publica. Manaus, com uma superintendéncia

estadual do IBGE, por exemplo, encontra-se no nivel 3 de gestdo publica.
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Equivaléncia entre niveis de gestac em instituigoes pablicas federais

Ministario do m 4
Justica Fedaral Trabalho a Raceita Fedaral Justica Elaitoral ‘F i
Emprega

5 Soda do IBGE Sada da INSS i Tbunal Sl o Jrmsinia SededsRmcsita Tbwnel Superior Tkl Supuricr
Emprags

£ = E;:ﬁ:?ndwm Lm fodomizs. - Ragitas fisois

: i Hespimas 2 = bt ?mgfw : Trbunais regionais  Trbunsis ragionais

Sl - rociivas s e Delegacis

1 Agénciaz Agincizs : Aginces Agéncias Zonas chaitorais Varas do trabatha

ragionais
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Gestao do territério — Com gestao de nivel 3 Manaus articula gestao dos demais

municipios

Os municipios que se qualificam como Centros de Gestdo do Territério sdo aqueles
que possuem, simultaneamente, entidades de instituicdes publicas descentralizadas e
unidades locais de empresas multi localizadas, quer sejam elas sedes, quer sejam
filiais. Esse critério exclui mais da metade das municipalidades brasileiras, ja que
somente 39,1% de seu total (2.176) possuem as duas estruturas. Isso significa que,
ainda que se trate de municipios com valores minimos de gestdo, o fato de eles se
qualificarem como Centros de Gestao do Territdrio ja os coloca numa posicao de

centralidade significativa em relacdo ao conjunto das demais cidades do pais.

Em 2024, os trés municipios com o maior nivel de gestdo do territério,
correspondente ao nivel de centralidade 1, foram Sao Paulo (SP), Brasilia (DF) e Rio

de Janeiro (RJ). Essa classificacdo é coerente com o fato de Sao Paulo (SP) ser a
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principal centralidade da gestdo empresarial; Brasilia (DF) representar a principal
centralidade da gestao publica; e Rio de Janeiro (RJ) figurar, em segundo lugar, tanto

na gestdo empresarial como na gestao publica.

No segundo nivel de centralidade de gestao do territério, ha nove municipios: Belo
Horizonte (MG); Porto Alegre (RS); Curitiba (PR); Recife (PE); Fortaleza (CE);
Salvador (BA); Goidnia (GO); Campinas (SP); e Belém (PA), todos nucleos de

Metrépoles. Campinas (SP) é o inico que nao é capital estadual a figurar no nivel 2.

Os Centros de Gestao do Territério presentes no nivel 3, abarcando 40 municipios,
apresentam grande variacdo em termos de porte populacional, com excecdo de Passo
Fundo (RS), que tem apenas 206.224 habitantes, segundo o Censo Demografico 2022.
O tamanho médio da populacdo das municipalidades pertencentes a esse nivel é
superior a 600 mil habitantes. No mesmo nivel estd Manaus (AM) com mais de 2

milhoes de habitantes.

Apesar da diferenca demogréfica, os centros urbanos nesse nivel de centralidade sao
responsaveis por articular a gestao dos demais municipios de maneira equivalente no
territdrio, assumindo importante papel regional, tanto para o poder publico quanto

para o empresarial.
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Fonter |BSE, Dirsinia da Geoddndas, Coordenagio de Geograit, Gestio do Tartiodo 2024

Secao de Disseminacado de Informacoes (SDI-AM)

Telefones: (92) 3306 2022 / 9 8123 5556 / 99475-1750

Para fazer parte do grupo do IBGE/AM no WhatsApp, entre em contato conosco.
Para noticias nacionais e documentos de pesquisa, acesse:
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br

Para dados do Sidra: https://sidra.ibge.gov.br
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