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1.INTRODUCAO

Em novembro de 2022, préximo ao final do governo de Jair Bolsonaro e apds
sua derrota nas elei¢Ges, a gestdao da Petrobras concluiu a venda da Refinaria Isaac
Sabba (REMAN/AM) — hoje, Refinaria de Manaus (REAM-AM) —, a ultima das trés
refinarias privatizadas como resultado da assinatura do Termo de Compromisso de
Cessacdo (TCC), firmado entre a estatal com o Conselho Administrativo de Defesa
Econ6mica (Cade).

A refinaria foi adquirida pelo Grupo Atem, empresa que atuava, até entdo,
exclusivamente no setor de distribuicdo de derivados de petrdleo. Desde entdo, a
situacdo do processamento e da producdao de derivados de petréleo na Refinaria de
Manaus tem sido alvo de diversas controvérsias e falta de transparéncia, marcadas
sobretudo por um constante aumento de precos de combustiveis na regido, paralisacao
das atividades de refino, perdas de empregos e impacto nas condi¢des de trabalho.

Em um contexto em que a producdo de Petréleo brasileiro cresce, a capacidade
de processamento e refino de petréleo ndo avanca na mesma velocidade e a
dependéncia de importacdes segue como um desafio ao abastecimento e seguranca
energética nacional. A privatizacdo dessa refinaria, que resultou na criacdo de um
monopdlio regional privado e na reducdo do uso de sua capacidade industrial,
comprometeu tanto o avanco em dire¢do a soberania energética nacional, quanto a
geracdo de empregos formais, a arrecadacdo fiscal regional e o desenvolvimento
econdmico e social local.

Somado a esses episédios, a Lei Complementar n° 214 de 2025, que
regulamenta a Reforma Tributaria, publicada em janeiro, incluiu as atividades de refino
de petréleo no rol de atividades com isencao fiscal na Zona Franca de Manaus, regido
onde a REAM figura como a Unica empresa a realizar esse tipo de operacao. Tal medida
poderd ter impactos relevantes sobre a arrecadacgao fiscal estadual e federal.

Esse subsidio técnico apresentard um breve histérico do processo de
privatizacdo da REAM e seus principais impactos na economia local, especialmente
sobre os precos dos combustiveis, os empregos e a arrecadacao fiscal.

2. A PRIVATIZACAO DA ANTIGA REFINARIA ISAAC
SABBA (REMAN)

Em 2019, a Petrobras firmou um Termo de Compromisso de Cessacdo (TCC)
com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), enderecando supostas



alegacGes sobre a pratica de abuso de posicdo dominante no mercado de refino de
petréleo. A denudncia que originou o Inquérito Administrativo no dmbito do Cade foi
apresentada pela Abicom (Associacdo Brasileira de Importadores de Combustiveis),
entidade a qual o Grupo Atem é filiado.

Pelo acordo, a estatal comprometeu-se a vender oito de suas treze refinarias,
correspondentes a cerca de 50,0% da capacidade nacional de refino, sob a justificativa
de promover maior concorréncia no setor, associada a expectativa de que a entrada de
agentes privados resultaria na ampliacdo dos investimentos e na reducdo dos precos ao
consumidor final. A execug¢do do TCC enfrentou sucessivos adiamentos em razdo de
revisdes de suas cldusulas e criticas pela auséncia de evidéncias sobre os beneficios
econOmicos e concorrenciais projetados. Contudo, apesar das criticas as justificativas
técnicas do TCC, sua assinatura se efetivou e resultou na venda de trés refinarias
estratégicas do portfélio da Petrobras, a Refinaria Landulfo Alves na Bahia, em 2021, a
Unidade de Industrializacdo do Xisto (SIX) no Parana e a REMAN, ambas em 2022.

A decisdo do Cade de aprovar a transferéncia do controle da antiga REMAN para
o Grupo Atem produziu efeitos opostos aos objetivos que fundamentaram a venda do
ativo: acabou por aprofundar a concentragdo em um mercado relevante. O Grupo
Atem ja estava sendo acusado pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional de
concorréncia desleal, pois teria se beneficiado de sucessivas liminares na justica, entre
2015 e 2018, para ficar isento do recolhimento de PIS e Cofins — tributos federais — e
ampliar artificialmente sua participacdo no mercado. Segundo dados da ANP, de 2015 a
2019, a participagcdo da Atem Distribuidora de Petréleo no mercado do Amazonas
saltou de 18,2% para 52,3%.

Além disso, a venda da antiga Refinaria Isaac Sabba (REMAN) para o Grupo
Atem ocorreu em um valor menor do que aquele que seria justo para o ativo. Estudos
de valuation realizados pelo Ineep a época demonstraram que a refinaria localizada em
Manaus foi vendida por um prego equivalente a 67,0% de seu valor justo. A REMAN
estava avaliada, segundo calculos do Ineep, com um valor minimo de US$279 milhdes,
pelo cdmbio mais elevado daquele ano. No entanto, o preco negociado foi de US$189
milhdes?.

Com a venda, parte consideravel da cadeia de abastecimento local passou ao
controle do Grupo Atem, incluindo o Terminal Aquavidrio de Manaus. Na pratica, o
Unico ativo de producdo local e uma das principais infraestruturas logisticas para o
mercado de refino tornaram-se propriedade de uma das maiores distribuidoras de

" Empresa de combustiveis do Amazonas é acusada de concorréncia desleal. Estidio Folha, S3o Paulo, 20
nov. 2019. Disponivel em:
https://estudio.folha.uol.com.br/plural-combustivel-legal/2019/11/1988481-empresa-de-combustiveis-d
0-amazonas-e-acusada-de-concorrencia-desleal.shtml

2 Estudo disponivel em: https://ineep.org.br/petrobras-vende-reman-por-70-do-seu-valor/ Acessado em:
maio de 2025.
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combustiveis da regido Norte, consolidando uma posicao verticalizada e dominante do
setor privado no mercado regional. Houve, assim, a substituicdo de uma estrutura
verticalizada estatal por uma verticalizacdo privada, sem ganhos evidentes de
concorréncia ou eficiéncia produtiva.

3.A PARALISACAO DAS ATIVIDADES DE REFINO
EM 2024

A auséncia de transparéncia do Grupo Atem tem se tornado uma constante
desde a venda da refinaria para a iniciativa privada. Entre junho de 2023 e dezembro
de 2024, os dados referentes ao processamento de petréleo e a producdo de derivados
da REAM nao foram informados a ANP, o que sugere que tais informagcdes ndo foram
reportadas a agéncia em descumprimento da Lei n2 9.478/1997 e da Resolugdo ANP n?
17/2015. A partir de janeiro de 2024, a REAM iniciou a regularizacdo dos dados
pendentes; entretanto, os atrasos no reporte dos meses mais recentes persistiram até
margo.

Nesse periodo, foi impossivel para a sociedade local verificar se a refinaria
estava efetivamente cumprindo sua finalidade social de refinar. Apds ac¢ao civil publica
do Sindipetro-AM contra a REAM e a ANP, esses dados voltaram a ser inseridos na base
de dados da agéncia, porém sempre com atraso significativo.

Mais recentemente, os dados referentes a atividade de refino da REAM
aparecem zerados na base de dados da ANP de junho de 2024 até fevereiro de 2025, o
que indica que a unidade industrial estava inoperante. A empresa apontou como
justificativa  oficial que tais indicadores resultaram de parada programada de
manutencdo, comunicada a ANP com antecedéncia, em conformidade com as
normativas vigentes (Artigo 30, inciso V, da Resolu¢do ANP n2 852/2021). Nesse
periodo a refinaria, segundo denuncias do Sindipetro-AM e a Federacdo Unica dos
Petroleiros (FUP), opera apenas sua estrutura de apoio logistico a distribuicdo de
derivados®.

Em 11 de abril de 2025, o Ineep solicitou novos esclarecimentos acerca dos
motivos da paralisacdo do processamento de petréleo na unidade. A ANP informou
gue realizou uma acao de fiscalizagdo na REAM em junho de 2024, com o objetivo de
avaliar se as condi¢des de integridade dos ativos justificavam a realizacdo de uma
parada programada por periodo prolongado. Desde entdo, os indices de

® Dendncia disponivel em:
https://petronoticias.com.br/sindicato-denuncia-que-refinaria-do-amazonas-esta-paralisada-e-servindo-
apenas-como-terminal-para-importacao-de-derivados/ e acessada em maio de 2025.
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processamento da unidade permaneceram zerados, retornando apenas em margo de
2025, com quantidades baixas e ainda significativamente inferiores ao volume
normalmente processado pela refinaria.

A ANP disponibiliza em seu site os relatérios de paradas programadas de
refinarias, Unidades de Processamento de Gas Natural (UPGNs) e centrais
petroquimicas, abrangendo o periodo de novembro de 2024 a maio de 2025. No
relatério referente a dezembro de 2024, consta a informacdo de 'parada total da
refinaria' por um periodo de 360 dias. Contudo, nos relatérios de janeiro e fevereiro de
2025, a paralisacdo é registrada apenas para a unidade U-2110 — uma Unidade de
Destilacdo Atmosférica (UDA), responsavel pelo processamento do petréleo bruto na
etapa de refino primario — com durag¢do de 350 dias. A partir de marco, a REAM deixa
de figurar entre as unidades com parada programada®.

3.1 Queda consistente do desempenho operacional da REAM

Conforme ilustrado no Grafico 1, a partir de 2014, observa-se uma trajetéria de
reducdo no volume de petréleo processado e no fator de utilizagdo (FUT) da REAM.
Contudo, apds a sua privatizagdo, ambos os indicadores atingiram, em 2024, os
menores patamares da série historica. Embora os dados consolidados de 2025 ainda
ndo estejam disponiveis, a timida recomposicdo do volume processado em marco —
296.577 barris por dia (bpd), segundo a ANP — sugere baixa probabilidade de
recuperacdo significativa das atividades de refino ao longo do ano.

Grafico 1

Processamento de petréleo na Ream, 2000-2024
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Fonte: ANP. Elaboracdo: Ineep.

4 Disponivel em:
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Conforme demonstra o grafico acima, observa-se uma queda de 69,3 pontos
percentuais no volume de petrdleo processado, que passou de 30.989 barris por dia
(bpd) em 2022, ultimo ano antes da privatizacdo, para 9.469 bpd em 2024. No mesmo
intervalo, o fator de utilizagdo (FUT) apresentou retragdo de 68,6%, passando de 67,3%
para 20,6%, o valor mais baixo registrado em todo o periodo analisado.

3.2 Queda acentuada do Fator de Utilizacao, com simultanea
elevacao expressiva dos lucros da empresa

Apesar da expressiva redugdao do desempenho operacional da REAM, refletida
no fator de utilizacdo (FUT) de 20,0%, o demonstrativo financeiro da empresa em 2023
evidencia a auséncia de prejuizos, apontando para resultados financeiros positivos
mesmo diante da queda da atividade operacional.

A questdo que se coloca é: qual a origem desse lucro? E a resposta é,
sobretudo, da atividade de comercializacdo de derivados de petrdéleo, ndo mais de seu
refino, atividade industrial. Segundo o Relatério Financeiro da REAM de 2023, a receita
operacional liquida teve um crescimento de mais de trés vezes (R$3,37 bilhdes em
2022 para RS10,8 bilhdes em 2023) e o lucro liquido cresceu 247,0% (de RS$86,8
milhdes para R$214,8 milhdes). Desse montante, a maior parte tem origem na venda
do dleo diesel’, mas, entre 2022 e 2023, também houve um intenso crescimento na
venda de “outros derivados”, o que sugere uma ampliacdo de receitas com a entrada
da REAM no mercado de GLP.

3.3 A privatizacao e o aumento do processamento de petrdleo
importado na REAM

Antes da privatizacdo, com excecdo do ano atipico de 2020, devido a pandemia,
a REAM processava apenas petréleo nacional. Contudo, a partir da gestdo do Grupo
Atem, a refinaria passou a processar petréleo importado. Em 2023, o volume de
petrdéleo nacional processado pela REAM apresentou queda de 24,0% em comparacao
a 2022. Em 2024, a retracao foi ainda mais acentuada, atingindo 67,0%.

5 Uma parcela significativa desse diesel é vendido para geracido de energia termelétrica, principal fonte
de geragdo de energia no estado do Amazonas, representando, portanto, um combustivel de maior
potencial poluidor. Em outros estados do Norte, como o Acre e Roraima, o diesel também é a principal
fonte de energia.



Consequentemente, a participacdo de petréleo importado na carga processada,
inexistente em 2022, passou a representar 16,5% em 2023 e 19,7% em 2024.

Grafico 2

Petrdleo processado pela REAM por matéria prima, 2020 a 2024 (%)
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Fonte: ANP. Elaboracdo: Ineep.

Como podemos observar no Grafico 3, embora ndo tenha havido registro de
processamento de petréleo na REAM entre junho de 2024 e fevereiro de 2025, os
volumes de producdo de derivados continuaram sendo reportados nos balangos
mensais ao longo desse periodo. Esse comportamento sugere a continuidade das
operacdes nas unidades de formulacdo, possivelmente mantidas por meio da
importagdo de derivados prontos e hidrocarbonetos intermedidrios.

Grafico 3

Processamento de petrdleo e producido de derivados na Ream,
jan/14 a mar/25 (mil bpd)
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Fonte: ANP. Elaboragao: Ineep.



Os dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC) revelam um crescimento acentuado nas importacdes de insumos
intermedidrios para formulacdo de combustiveis, com destaque para a nafta ndo
petroquimica. Conforme evidenciado no Grafico 4, com base em dados da Secretaria
de Comércio Exterior (SECEX), a partir de 2022, registrou-se um fluxo crescente desses
produtos pelo Porto de Manaus, sendo emblematico o caso da nafta®: suas
importacdes multiplicaram-se por sete entre 2022 e 2023, saltando de 25 mil para 201
mil toneladas, mantendo-se em patamar elevado em 2024, com 188 mil toneladas.
Isso ocorre, principalmente, em fun¢do do aumento de componentes no processo de
mistura que tornam os derivados finais mais baratos, porém de menor qualidade.

Grafico 4

Importacdo de nafta’ no Porto de Manaus,
2014 a 2024 (mil toneladas)
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Fonte: Comexstat. Elaboracdo: Ineep. | ' Outras naftas, exceto para petroquimica.

3.3 Impacto da paralisacao no abastecimento regional e no
aumento das importacoes

A suspensdo das atividades de refino da REAM, ou mesmo a utilizacao parcial
de sua capacidade instalada, afeta diretamente o mercado de derivados de petrdleo no
Brasil, mas, sobretudo, gera impactos especialmente acentuados na Regido Norte e no
estado do Amazonas — onde a REAM foi responsavel por 41,62% do fornecimento de
combustiveis liquidos a distribuidoras locais em 2024, segundo a ANP.

® A nafta pode ser utilizada como insumo em operacdes de blending para ajuste das especificacdes finais
dos derivados. Sua demanda tende a crescer em contextos de redugdo no processamento, que gera falta
de insumos, e quando ha necessidade de complementar com componentes mais caros, como a gasolina
importada.



Cabe ressaltar que a importacdo de derivados é de grande importancia para o
abastecimento da regido, e sua participacdo tem aumentado frente aos baixos niveis
de producdo registrados pela REAM. Dados da ANP indicam que, em 2022, a venda de
gasolina, 6leo diesel e 6leo combustivel no estado do Amazonas correspondeu a 49,2%
do total importado desses produtos por meio do Porto de Manaus. Em 2023, o volume
de importacGes de derivados superou o volume de vendas internas em 6,7%. Em 2024,
essa diferenga ampliou-se significativamente, atingindo 28,8%.

Segundo dados da da SECEX, as importagdes de diesel e gasolina via Porto de
Manaus aumentaram de 779 mil toneladas3, em 2022, para 1,9 milhdes de toneladas,
em 2024, o que representa um crescimento de 143,9%, muito acima das importacdes
de derivados a nivel nacional, que no mesmo periodo registraram queda de 2,1%. Esse
comportamento evidencia que, apds a privatizacdo da REAM, houve um aumento da
dependéncia regional em relacdo a derivados importados.

Grafico 5

Importacdo de derivados' no Porto de Manaus,
2014 a 2024 (mil toneladas)
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Fonte: Comexstat. Elaborac8o: Ineep. | ' Diesel e Gasolina.

A ATEM distribuidora acompanha esse movimento. De acordo com a ANP, até
2023, a empresa ndo realizava importacdo direta de combustiveis, mas, em 2024, foi
responsavel por 44,6% das importagdes, superando a Vibra Energia. Em 2025, ja
corresponde a 45,8% das importacdes diretas (até o més abril). Mesmo com a
paralisacdo das atividades de refino, a ATEM teve um aumento de 27,6% nas vendas de
derivados do petrdleo entre 2023 e 2024, percentual significativamente superior a
média geral do setor, que apresentou ligeira redugdo de 0,2% no mesmo periodo.
Considerando o intervalo entre 2022 e 2024, o crescimento das vendas alcancou
30,9%.



Esses dados demonstram que, embora as atividades da REAM tenham resultado
em lucros elevados, ha indicios de um redirecionamento das atividade principal do
segmento do refino para a revenda. As informacdes também demonstram a reducdo
da participacdo do petréleo produzido no Brasil para uma participagao cada vez maior
do petréleo e dos derivados em geral importados. Supde-se, portanto, que ha uma
tentativa de ampliacdo de margem de lucro via importacdo de petréleo bruto e
combustiveis a precos mais competitivos, a exemplo do Diesel russo, cujas importacoes
via Porto de Manaus foram elevadas de um valor de USS 646 mil em 2023 para USS$
1,01 milhdo em 2024’.

4.IMPACTOS DA PRIVATIZACAO E DA
PARALISACAO NOS PRECOS DOS
COMBUSTIVEIS NA REGIAO NORTE

Apds a privatizagdao da REAM, os pregcos médios dos combustiveis na Regiao
Norte passaram a superar a média nacional. Esse efeito é particularmente evidente no
caso da gasolina e do GLP. Ja no caso do diesel, a entrada de diesel russo a precos
competitivos pode ter atenuado a elevacdo dos precos regionais, reduzindo o
deslocamento frente a média nacional.

No estado do Amazonas, a partir de janeiro de 2023, os precos da gasolina, que
vinham se mantendo préximos a média nacional desde 2021, passaram a situar-se
acima dessa referéncia a partir de fevereiro de 2023. A diferenca superou 10,0% em 19
dos 28 meses subsequentes, conforme ilustrado no Grafico 5. Ademais, durante esse
periodo, o preco da gasolina no estado esteve entre os trés mais elevados do pais,
exceto nos meses de janeiro e fevereiro de 2024.

7 Dados da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) do MDIC. O valor para os demais paises diminuiu,
como Estados Unidos, Singapura, india e Emirados Arabes Unidos, mas o somatério final do valor
importado em 2024 é maior do que em 2023.
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Grafico 6

Preco médio de revenda ao consumidor da gasolina, jan/19 a abr/25 (RS/1)
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Fonte: ANP. Elaboracdo: Ineep.

Também no caso do diesel S10, em 2019 e 2022, os pre¢os no estado do
Amazonas apresentaram, em geral, pequena variacdo em relacdo a média nacional.
Contudo, a partir de janeiro de 2023, a diferenca em relacdo a média nacional

manteve-se superior a 3,0% na maior parte do periodo subsequente (em 21 dos 30
meses observados).

Grafico 7

Preco médio de revenda ao consumidor do éleo diesel 510, jan/19 a abr/25 (RS$/1)
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Fonte: ANP. Elaboracdo: Ineep.

No caso do GLP, observa-se um descolamento ainda mais acentuado dos precos
no estado do Amazonas em relacdo a média nacional apds a privatizacdo da REAM. Em
2023, essa diferenca se manteve de forma continua acima de 10,0%. Em 2024, a

defasagem superou 15,0% na maior parte dos meses, com exce¢dao de setembro. Essa
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diferenca de pregos implicou, nos anos analisados, um custo adicional minimo de RS
15,00 por botijao de 13 kg no Amazonas em comparacao a média nacional, alcancando
valores superiores a RS 20,00 em alguns meses.

Grafico 8

Preco médio de revenda ao consumidor do GLP, jan/19 a abr/25 (R$/13kg)
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Fonte: ANP. Elaboracdo: Ineep.

Desde a privatizacao, os pre¢os da gasolina, do diesel S10 e do GLP praticados
pela REAM mantiveram-se consistentemente acima dos valores da Petrobras e do PPI
calculado pela ANP. A partir de junho de 2024, esse deslocamento se ampliou de forma
substancial, especialmente para gasolina e diesel, cujos pregos passaram a superar com
maior intensidade ambas as referéncias. Em 2025, observa-se uma reducdo parcial
dessa diferenca para gasolina e diesel, enquanto, no caso do GLP, a defasagem em
relacdo ao PPl aumenta significativamente, em razdo da auséncia de repasse das
guedas nos pregos internacionais.

De dezembro de 2022 a junho de 2024, os precos da gasolina praticados pela
Ream flutuaram de forma aproximada com as variacdes no Preco de Paridade de
Importagao (PPI) calculado pela ANP. No entanto, os valores se mantiveram na maior
parte do tempo acima desta referéncia e quase sempre num patamar ainda maior em
relacdo ao valor da Petrobras como demonstra o Grafico 8. Ja a partir de junho de 2024
(data de inicio da paralisacdo do refino), a diferenca entre os precos praticados pela
Ream e o PPI se ampliou progressivamente, contrastando com o comportamento das
demais refinarias, que permaneceram operando com valores mais alinhados a
referéncia. Mesmo com a queda recente do PPI, o preco da gasolina vendida pela

REAM estd acima do praticado pela Petrobras, que optou por uma politica de
estabilizagdo.
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Grafico 9

Comparacgdo do prego da gasolina praticado pela REAM com o preco médio do PPl eda
Petrobras, dez/2022 a abr/2025 (RS/litro)
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Fonte: ANP. Elaboracdo: Ineep. | Preco na modalidade EXA. | Data referente ao inicio da semana.

Mesmo com disparidades um pouco menores, o caso do 6leo diesel S10 é
semelhante (Grafico 9). Também houve um afastamento do valor de referéncia do PPl a
partir de julho de 2024 e, mesmo com a recente queda dos precos internacionais, o
preco praticado pela REAM permanece acima tanto do PPI quanto do preg¢o adotado
pela Petrobras.

Grafico 10

Comparacédo do prego do diesel praticado pela REAM com o prego médio do PPl e da
Petrobras, dez/2022 a abr/2025 (RS/litro)
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Fonte: ANP. Elaboracgdo: Ineep. | Preco na modalidade EXA. | Data referente ao inicio da semana.
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As diferencas de preco do GLP também sao significativas. A partir do final de
2022, os precos praticados pela REAM para este combustivel deixaram de acompanhar
as oscilacdes do mercado internacional. Embora acompanhem a trajetdria estavel dos
precos da Petrobras, os valores da REAM permanecem consistentemente mais altos,
com uma diferenca superior a RS 10,00 durante a maior parte do periodo analisado
(Gréfico 10).

Grafico 11

Comparacdo do prego do GLP praticado pela REAM com o preco médio do PPl e da
Petrobras, dez/2022 a abr/2025 (RS/13 kg)
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Fonte: ANP. Elaboracdo: Ineep. | Preco na modalidade EXA. | Data referente aoinicio da semana.

5.IMPACTOS DA PRIVATIZACAO SOBRE 0S
EMPREGOS NO SETOR DE REFINO EM
MANAUS

Em relagdo aos empregos, os dados referentes ao nivel de vinculos formais
ativos revelam uma trajetdria de queda desde 2012, representando um alto indice de
terceirizacdo de diversas atividades da refinaria. A partir de 2017, no entanto, a
reducdo nos vinculos formais se acentua, alcancando os menores patamares no biénio
2021-2022, momentos antes da privatizagao.

Esse movimento acompanha o periodo de cumprimento do TCC firmado entre o
CADE a Petrobras e o consequente plano de desinvestimentos, revelando, portanto,
gue a estatal absorveu parcela significativa dos custos decorrentes das demissdes,
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especialmente de funcionarios de longa carreira, por meio do Programa de Incentivo a
Demissdo Voluntdria (PIDV) entre 2019 e 2022. Além disso, varios trabalhadores foram
transferidos para outras unidades da Petrobras, como o Polo de Urucu. A recuperacao
dos empregos se dd em 2023, mas é resultado, principalmente, da celebracdo de um
contrato de apoio operacional entre as companhias e da recontratacdo de
trabalhadores antes vinculados a Petrobras, conforme consta no demonstrativo
financeiro da REAM®. A maior parte das novas contratacdes ocorreu em condicdes de
trabalho e qualificagdo técnica inferiores as anteriormente vigentes (ver Anexo).

Isso pode ser observado por meio da diminui¢do consideravel na média salarial
dos trabalhadores da REAM, que caiu substancialmente de RS 23.233,26 em 2022 para
RS 9.554,77 em 2024, demonstrando que houve uma piora na condi¢do dos postos de
trabalho (ver Anexo). Essa perda também pode ser observada na evolucao da massa
salarial dos trabalhadores da REMAN/REAM, que alcanca um pico em 2019, seguida de
uma queda que acompanha a reducdo no numero de empregados (Grafico 12). No
entanto, mesmo apds as recontratacdes realizadas em 2023, ja sob gestdo privada, a
massa salarial continuou em declinio. Esse cenario representa uma perda aproximada
de mais de RS$1 milhdo em saldrios pagos entre 2022 e 2024, um impacto significativo
para a economia local.

Em outras palavras, é possivel sugerir uma espécie de turnover’, em que postos
de trabalho extintos antes da privatizagdo foram recriados em novas e mais rebaixadas
bases contratuais em 2023, com uma média salarial cerca de trés vezes menor, em
cargos de menor qualificacdo técnica e com planos de carreira menos vantajosos.

8 0 demonstrativo financeiro de 2023 completo e auditado esta disponivel no site da CVM:
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1214448
? Indicador que expressa a proporcido de trabalhadores desligados e substituidos por novos contratados
em relagdo ao total de vinculos ativos em determinado periodo.
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Grafico 12

Vinculos ativos e massa salarial na REAM/REMAN, 2011 a 2024
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Fonte: RAIS. Elaboracdo: Ineep. | CNAE: Fabricacdo de produtos do refino de petrdleo.

6.0S POTENCIAIS CUSTOS DA ISENCAO FISCAL

De acordo com o demonstrativo financeiro da REAM, em 2023, a empresa
recolheu cerca de RS 3,6 bilhdes em impostos sobre vendas — ja considerando
devolucdes e restituicbes — valor superior em mais de quatro vezes ao registrado em
2022 (RS 862,4 milhdes), refletindo o expressivo crescimento das receitas no periodo.*
Com base nesses numeros, é possivel estimar que uma eventual isencao fiscal poderia
representar uma perda de até R$3,6 bilhdes para os orcamentos federal e estadual em
um cendrio de manutencdo de receitas. No entanto, é provdvel que essa arrecadacao
tenha diminuido significativamente em 2024, em razdao da queda no volume de refino
de petrdleo. Os dados financeiros referentes a 2024, contudo, ndo foram divulgados.

Historicamente, o segmento de processamento de combustiveis tem
desempenhado um papel relevante na arrecadacdo total de ICMS estadual, superando
de forma consistente o setor tercidario de combustiveis (distribuicdo e revenda). Em

© As estimativas realizadas pelo Ineep consideram duas fontes: o demonstrativo financeiro da
REAM e os dados de arrecadacdo de ICMS da Confaz. Outros dois estudos estimaram
impactos fiscais da reforma tributaria: um de autoria do professor Ricardo Lodi, com dados da
CONSEFAZ, mencionado pelo IBP, estimou uma perda anual entre R$1,7 bilhdes até R$3,5
bilhdes em arrecadagao. Por outro lado, o grupo Refina Brasil utiliza um estudo do professor
Marcio Holland, da FGV-SP, que calcula uma perda anual de R$ 298,3 milh&es, considerando
exclusivamente a nova Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), com aliquota projetada de
8,8% pelo Ministério da Fazenda.

Disponivel em:
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/01/15/incentivo-fiscal-para-refinaria-levanta-pole
mica.ghtml
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2019, por exemplo, chegou a representar 14,7% da arrecadagao total de ICMS, valores
gue trariam um impacto consideravel com uma possivel isenc¢do. Ainda que, no ultimo
ano disponivel na série, o valor tenha caido drasticamente para cerca de R$770
milh&es, essa fonte representou em média uma receita de R$1,22 bilhdes ao ano para
os cofres estaduais entre 2014 e 2023.

Em 2023, no entanto, esse percentual recuou de forma expressiva para apenas
4,7% do total arrecadado apds a privatizacdo, invertendo, pela primeira vez em uma
década, a tendéncia nos anos anteriores: o setor tercidrio passou a liderar,
respondendo por 11,4% do total arrecadado, o que significa que o estado arrecadou
mais com a venda de combustiveis do que com o processamento de petrdleo e
producdo de derivados. Os dados referentes ao ano de 2024 ainda ndo estdo
disponiveis.

Tabela 1

Amazonas

Arrecadagdo totalde  ICMSTotal ICMS Total ICMS Combustivel ICMS Combustivel ICMS Combustivel ICMS Combustivel

Ano

tributos estaduais (RS bi) (RS bi) (%) Secunddrio (RS bi)  Secunddrio (%)  Tercidrio (RS bi) Tercidrio (%)
2014 8,79 0,39 11,2% 0,82 9,3% 0,17 1,5%
2015 8,30 1,03 12,4% 0,50 10,8% 0,13 1,6%
2016 8,03 1,22 15,2% 0,97 12,1% 0,25 3,1%
2017 9,18 1,89 20,5% 1,06 11,5% 0,83 9,0%
2018 10,33 2,39 23,2% 1,36 13,2% 1,03 10,0%
2015 11,33 2,37 21,0% 1,66 14,7% 0,71 6,3%
2020 12,24 2,14 17,5% 1,27 10,4% 0,87 7,1%
2021 14,54 2,45 16,8% 1,56 10,7% 0,89 6,1%
2022 15,82 3,01 19,0% 1,82 11,5% 1,19 7,5%
2023 16,47 2,66 16,2% 0,77 4,7% 1,89 11,5%
Média 11,50 2,02 17,0% 1,22 10,6% 0,80 6,4%

Fonte: Confaz. Elaboragdo: Ineep.

No estado do Amazonas, entre 2022 e 2023, houve uma perda de arrecadagao
de ICMS no setor de combustiveis de R$356,4 milhdes, apds alguns anos variando
entre estabilidade e crescimento. Essa queda pode ser parcialmente explicada por um
decréscimo de maior intensidade no ICMS do setor secundario de combustiveis, onde a
REAM se insere, com uma perda acima de R$1,4 milhdo*. O aumento na arrecadacio
do setor tercidrio demonstra um maior peso do setor de venda dos derivados na
bomba, mas ndo compensou a perda do setor secundario que vinha demonstrando um
grande potencial de seguir ampliando a arrecadacao.

" A Arrecadacdo Especifica — Petréleo, Combustiveis e Lubrificantes—Setor Secundario refere-se 3
fabricagdo de produtos derivados do petréleo (inclusive produtos de refino), de produtos petroquimicos
basicos, e de gas; a Arrecadacdo Especifica de Petrdleo e Derivados—Setor Terciario refere-se ao
comércio atacadista e varejista de derivados de petrdleo, alcool e biodiesel e toda a cadeia de
distribuigdo de gas.
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Grafico 13

Arrecadac¢do do ICMS Combustivel no estado do Amazonas, 2014a 2023 (RS bilhdes)
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Fonte: Confaz. Elaboracdo: Ineep.

A Atem ja é beneficiada por isengdes fiscais desde 2017, direito obtido via
liminar na justica que permite a empresa ndo recolher PIS e Cofins na importacdo de
diesel e gasolina, o que de acordo com midia especializada'® equivale a cerca de R$ 1,7
bilhdo durante todo esse periodo, ao passo que sua participacdo no mercado da regido
norte saltou de menos de 20,0% para mais de 50,0%.

7.RECOMENDACOES

® Ingresso de denuncia no CADE contra a REAM por supostas praticas
anticoncorrenciais a partir da constatacdo de altos precos desde a sua venda ao
Grupo ATEM, mesmo com beneficios fiscais concedidos a empresa.

e O encaminhamento de pedido formal a ANP para realizacdo de vistorias
técnicas com maior frequéncia na unidade de refino de Manaus, com o objetivo
de verificar se a instalacgdo mantém condi¢cGes operacionais compativeis com a
atividade de refino e apurar a persisténcia das causas da parada programada do
ativo.

2 Emenda na reforma tributaria beneficia Grupo Atem em RS 3,5 bi ao ano. Estad3o, Sdo Paulo, 5 jul.
2023. Disponivel em:
https://www.estadao.com.br/economia/coluna-do-broad/emenda-na-reforma-tributaria-beneficia-grup
o-atem-em-r-35-bi-ao-ano/. Acesso em: maio, 2025.
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e Abertura de processo administrativo na ANP para averiguar potencial revogacao
da autorizacdo de refino da REAM, caso haja persisténcia em indices de
processamento e producdo de derivados ndo compativeis com a média
nacional.

e Retirada da atividade de refino como beneficidria de isencdo na reforma
tributaria, visto que a REAM ndo possui indicadores de processamento e
producdo compativeis com ativos de refino nacionais.

e Desenvolvimento de politica publica para o setor de refino e abastecimento,
especialmente, para redugdao das importagdes e melhoria da seguranga
energética.

e Propositura de Acdo Popular (Lei n° 4.717/1965) com vistas a pleitear a
anulacdo do ato de venda da Refinaria Isaac Sabba. A Ac¢do Popular é cabivel
diante da robustez dos relatérios técnicos que comprovam o0s prejuizos ao
patrimbnio publico com a venda da Refinaria. O caso se enquadra ainda nos
termos das alineas “d)” e “e)” do art. 2° da Lei n° 4.717/1965, que prevé a
anulagdo de atos lesivos ao patrimonio de empresas publicas e/ou sociedade de
economia mista, nos casos de:

d) a inexisténcia dos motivos se verifica quando a matéria de fato ou de
direito, em que se fundamenta o ato, é materialmente inexistente ou
juridicamente inadequada ao resultado obtido;

e) o desvio de finalidade se verifica quando o agente pratica o ato visando a
fim diverso daquele previsto, explicita ou implicitamente, na regra de
competéncia.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Fica evidente que a venda da Refinaria de Manaus (REAM) nao resultou em
uma redugdo nos precgos dos combustiveis para os consumidores da regido Norte e, em
particular, do estado do Amazonas. Ao contrdrio, os dados indicam um aumento nos
precos ao longo do periodo, mesmo com as isencbes fiscais ja existentes,
estabelecendo um tipo de monopdlio privado verticalizado. Ademais, chama a atengao
o crescimento acelerado das importacdes em um mercado historicamente dependente
do petrdleo bruto e de derivados estrangeiros, justamente a dependéncia que a REAM
deveria ajudar a mitigar.

Ainda resta saber o detalhamento das verdadeiras motiva¢cdes que levaram a
paralisacdo das atividades de processamento na Refinaria de Manaus. No entanto, o
conjunto de dados acima demonstra que, a despeito dessa interrupcdo, tanto a
unidade de refino privatizada quanto o préprio grupo que adquiriu o ativo mencionado
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apresentavam uma tendéncia de amplia¢do das receitas e da margem de lucro, sendo
possivel sugerir que esses ganhos estejam sendo mantidos por meio de outros tipos de
operagdo, em especial com as importagoes.

Observa-se, portanto, o seguinte cendrio: em 2024, a refinaria registrou queda
na eficiéncia produtiva; as importa¢des passaram a ter papel central; o Grupo Atem
ampliou seu poder de mercado em razao da integracao vertical entre as atividades de
refino, importacdo e distribuicdo; e os precos dos derivados atingiram os maiores
patamares em comparacao as demais unidades da federagdo. Diante desse contexto,
cabe questionar a adequacdo da REAM a autorizagdo para operar como refinaria de
petréleo. Caso esteja atuando predominantemente como extensdo do terminal de
movimentagdo de petréleo, derivados e biocombustiveis localizado no Porto de
Manaus, deve-se assegurar o acesso nao discriminatério de terceiros, conforme
previsto na Resolucdo ANP n2 881/2022.

Nesse contexto, uma isencdo fiscal destinada especificamente para o setor de
refino na regido da Zona Franca de Manaus é questionavel. Por um lado, as operacdes
qgue incluem maior teor de valor adicionado, contribuindo para geracdo de mais
empregos, foram interrompidas com pouca transparéncia e sem didlogo com
trabalhadores. De outro, ha um aumento de operacbes de importacdo tanto de dleo
cru quanto de derivados, mesmo em um ambiente de expansao da oferta do petrdleo
brasileiro.

A preméncia por maiores lucros pode estar reduzindo o papel da refinaria e ja
impacta em termos de industrializacdo e empregos, uma isencao fiscal pode resultar
apenas na manutencdo dessa margem de lucro e ndo em um estimulo real para o
desenvolvimento do setor na regido, tendo como consequéncia direta uma perda
relevante de arrecadacdo tanto para o Estado quanto para a Unido.
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ANEXOS

ANEXO | - Ocupacoes Registradas na REAM em 2024, segundo a RAIS

CBO Ocupacio

Vinculos

Massa Salarial

Remuneracdo Média

Fonte: RAIS. Elaboragdo: Ineep.

ADMINISTRADOR

ADVOGADO DE EMPRESA L]

ALMOXARIFE 11

ANALISTA DE COBRANCA (INSTITUICOES FINANCEIRAS) 1

ANALISTA DE CREDITO (INSTITUICOES FINANCEIRAS) 2

ANALISTA DE DESEMBARACO ADUANEIRO 1 4

ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 13

ANALISTA DE GESTAO DE ESTOQUE 2

ANALISTA DE NEGOCIOS (A) _ 6

ANALISTA DE PCP (PROGRAMACAQ E CONTROLE DA PRODUCAO) 2

ANALISTA DE PESQUISA DE MERCADO (A) 1 4

ANALISTA DE PLANEJAMENTO DE MANUTENGAD 4

ANALISTA DE PLANEJAMENTO DE MATERIAIS 2

ANALISTA DE PROJETOS LOGISTICOS 1

ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS 1 4

ANALISTA DE SUPORTE COMPUTACIONAL 5

ANALISTA DE TRANSPORTE EM COMERCIOQ EXTERIOR 3 10.503
ANALISTA FINANCEIRO [INSTITUICOES FINANCEIRAS) 3 57.90s[0 19.303
APONTADOR DE PRODUCAO 1 704l 7.0a4
ARQUIVISTA 1 22087 22.087
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 11 35.450[[ | 3.550
ASSISTENTE DE VENDAS | sl 3401l | 5.698
AUXILIAR DE CONTABILIDADE [ 5 17273 3.455
AUXILIAR DE ESCRITORIO, EM GERAL 7 7.923(] 1132
COMPRADOR 1 3 348640 | 5.311
CONTADOR 11 109.762[10 5.578
CORRETOR DE VALORES, ATIVOS FINANCEIROS, MERCADORIAS E DERIVATNOS 1 339700 33.570
DESENHISTA PROJETISTA DE ARQUITETURA 1 20.801 20.801
DESENHISTA PROJETISTA MECANICO 3 8.525
DOCUMENTALISTA 3 17.5a6]0 | 5.845
ECONOMISTA DO SETOR PUBLICO 1 8.798
ECONOMISTA FINANCEIRD ] 120119 15.015
ENCARREGADO DE MANUTENCAD MECANICA DE SISTEMAS OPERACIONAIS 1 10.560
ENGENHEIRO DE CONTROLE E AUTOMAC AD 1[] 31117 [0 31117
ENGENHEIRO DE PRODUCAD 5 s6.053[ 17.211
ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO 1 8.440
ENGENHEIRO ELETRICISTA 2 35.873 17.536
ENGENHEIRO MECANICO 2[l 37.508 [ 18.754
GERENTE COMERCIAL 2 50.415 D 30.p08
GERENTE DE COMUNICACAD 1 . 11.575
GERENTE DE LOGISTICA [ARMAZENAGEM E DISTRIBUICAD) 1 34.520 34.520)
GERENTE DE PRODUCAD E OPERACOES 1 24.980[ 0 | 24.980
GERENTE DE PROJETOS E SERVICOS DE MANUTENCAO 1 15.021 [0 15.041
GERENTE DE VENDAS 1 13.840]10 13.840
GERENTE FINANCEIRO 2 53.864 31.532
INSPETOR DE QUALIDADE 1 55370 | 5537
MECANICO DE MAN UTENCAO DE MAQUINAS, EM GERAL 1] 5.838
MESTRE DE PRODUCAQ QU IMICA E:I 15|§:| 237.776 |10 15.852
MOTORISTA DE CAMINHAO (ROTAS REGIONAIS E INTERNACIONAIS) 1 2.845 2.845
OPERADOR DE CALDEIRA 1] 6486 | 6.486
OPERADOR DE GUINDASTE MOVEL 1 2.281][] 2.281
OPERADOR DE TRANSFERENCIA E ESTOCAGEM - NA REFINACAD DO PETROLED |_’§ ﬂlﬂ: 66a.693L | 8.584
PROMOTOR DE VEN DAS ESPECIALIZADO 2 23.163 [ 11.582
RECEPCIONISTA, EM GERAL 1 2.475][] 2475
SECRETARIA EXECUTIVA 1 10.320
SEM CLASSIFICAGAO I F1] 54.769 [0 16.192
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO 5 48.450 5.650
SUPERVISOR DE ALMOXARIFADO 1 8.410
SUPERVISOR DE LOGISTICA 1 10.761
SUPERVISOR DE ORCAMENTO 2 10.418]0 ] 5.209
TECNICO DE CONTROLE DE MEIO AMBIENTE 3 16.675 5.558
TECNICO DE GARANTIA DA QUALIDADE [ 4 54.875 [ 13.715
TECNICO DE MANUTENCAQ ELETRICA 1 5864l | 5.864
TECNICO DE MATERIA-PRIMA E MATERIAL 1 5.017[0 5.017
TECNICO DE OBRAS CIVIS 3 18.070 6.023
TECNICO DE PLANEJAMENTO DE PRODUCAQ 3 222900 ] 7.430
TECNICO ELETRICISTA 1 10.878
TECNICO EMATENDIMENTO E VENDAS 2 13.6350 | 6.819
TECNICO EM MANUTENCAO DE INSTRUMENTOS DE MEDICAQ E PRECISAQ 1 . 7.728
TECNICO EM MECATRONICA- AUTOMACAO DA MANUFATURA 2 23.683 11.342
TECNICO EM PETROQUIMICA 1 15.558]00 15.558
TECNICO EMSEGURANCA NO TRABALHO B 1] srie2[l | 7.378
TECNICO MECANICO 1 4l 3396l | 9.599
TECNICO QUIMICO DE PETROLEO 13 74.885 5.760
TECNOLOGO EM GESTAD DATECNOLOGIA DA INFORMACAD 3 6.853

3.162.627
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ANEXO Il - Ocupacoes Registradas na REAM em 2018, segundo a RAIS

Vinculos na REAM por ocupacdo em 2018

CBO Ocupagdo Vinculos Massa Salarial Remuneragdo Média

ADMINISTRADOR 1 | 32415
ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 1 | 28121
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ] 7[ 136.351 [0 19.479
ASSISTENTE SOCIAL 2 [ 18.526
ENGENHEIRO AMBIENTAL 1 B5.891
ENGENHEIRO CIVIL [ 2 71912 | D 55956
ENGENHEIRO DE MATERIAIS 1 a7.224 [0 47024
ENGENHEIRO DE PRODUCAO 3 32171
ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO 3 29.613
ENGENHEIRO ELETRICISTA 2 25.385
ENGENHEIRO ELETRONICO 2 . |34.280
ENGENHEIRO MECANICO INDUSTRIAL 8 365.716 45715
ENGENHEIRO METALURGISTA 2 [ 30827
ENGENHEIRO QUIMICO 1 s 315.120 [ |35.013
MEDICO DO TRABALHO 1 17.936(00 17.936
OPERADOR DE EXPLORACAO DE PETROLEO | 152 [N 4254 276 [ 27993
OPERADOR DE TRANSPORTE MULTIMODAL 1 6.191
PSICOLOGO DO TRABALHO 1 | 34.268
TECNICO DE CONTABILIDADE I 4| 51.912]0 15.478
TECNICO DE CONTROLE DE MEIO AMBIENTE 1 9.341
TECNICO DE ENFERMAGEM DO TRABALHO 1 3.461
TECNICO DE MANUTENCAQ ELETRICA 1] 10(l 176.397 |10 | 17.640
TECNICO DE MANUTENCAQ ELETRONICA L gl 153.774[0 19.222
TECNICO DE MATERIA-PRIMA E MATERIAL 2 24,853
TECNICO DE OBRAS CIVIS 5 15,578
TECNICO DE TELECOMUNICACOES (TELEFON 1A) 2 23.830
TECNICO ELETRONICO 1 26.726
TECNICO EM ADMIN ISTRACAD 2 21035l 10,517
TECNICO EM CALDEIRARIA 2 14,504
TECNICO EM INSTRUMENTACAO 1 23.833
TECNICO EM SEGURANCA NO TRABALHO D | 21 188.570[10 23.265
TECNICO MECANICO L 20C 359.590(00 | 17.979
TECNICO QUIMICO DE PETROLEO g 19 294.873[10 [ 15.520
TECNICO QUIMICO 1 43342
VIGILANTE I 5 63.085[0 12,617
Total 307 7.757.810 25.270

Fonte: RAIS. Elaboragdo: Ineep.

ANEXO Il - Ocupacées Registradas na REAM em 2024, por subgrupo,

segundo a RAIS

Vinculos na REAM por sub

CBO Subgrupo

COMUMICADORES, ARTISTAS E RELIGIOSOS

Vinculos

Massa Salarial [R$)

Remunerag o Média (R$)

ESCRITURARIOS

GERENTES

OPERADORES DE PRODUCAQ, CAPTACAQ, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO

OUTROS TECNICOS DE NIVEL MEDIO

PESOUISADORES E PROFISSIONAIS POLICIENTIFICOS

PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS EXATAS, FISICAS E DA EN GENHARIA

PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS JURIDICAS

PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

TECNICOS DE NIVEL MEDIO DAS CIENCIAS FISICAS, QUIMICAS, ENGENHARIA E AFINS

TECNICOS DE NIVEL MEDIO EM SERVICOS DE TRANSPORTES

TECNICOS DE NIVEL MEDIO NAS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

TECNICOS POLIVALENTES

TRABALHADORES DE ATENDIMENTO AO PUBLICO

TRABALHADORES DE FUNCOES TRANSVERSAIS

TRABALHADORES EM INDUSTRIAS DE PROCES505 CONTINUOS E OUTRAS INDUSTRIAS

TRABALHADORES EM SERVICOS DE REPARACAO E MANUTENCAO MECANICA

Fonte: RAIS. Elaboragdo: Ineep.

3.162.627
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ANEXO IV - Ocupacées Registradas na REAM em 2024, por subgrupo,
segundo a RAIS

Vinculos na REAM por sub,

CBO Subgrupo

Vinculos Massa Salarial (R$) Remuneragdo Média (RS)

CIENTISTAS SOCIAIS, PSICOLOGOS E AFINS 713200 23.773
ENGENHEIROS, ARQUITETOS E AFINS 36.467
ESCRITURARIOS EM GERAL, AGENTES, ASSISTENTES E AUXILIARES ADMINISTRATIVOS | 19.479
OPERADORES DE INSTALACOES EM INDUSTRIAS QUIMICAS, PETROQUIMICAS E AFINS [ 37.993
PROFISSIONAIS DA INFORMATICA 1 28.121
PROFISSIONAIS DAMEDICINA 1 | 17.936
PROFISSIONAIS DE ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO DE EMPRESAS E AFINS 1 32415
TECNICO EM CIENCIAS FISICAS E QUIMICAS 2| |26.591
TECNICOS DA CIENCIA DA SAUDE HUMAN A 1 8.461
TECNICOS DAS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS R 270 | | 21167
TECNICOS DE NIVEL MEDIO EM OPERACOES INDUSTRIAIS 2 24.853
TECNICOS EM CONSTRUCAQ CIVIL, DE EDIFICACOES E OBRAS DE INFRAESTRUTURA 5 77.889 | 15.578
TECNICOS EM ELETROELETRONICA E FOTONICA g 25|01 199,890 19.996
TECNICOS EM LABORATORIO 1 19 294.873 | 15.520
TECNICOS EM METALMECANICA | 2200 385980 17.664
TECNICOS EM TRANSPORTES (LOGISTICA) 6.191
TRABALHADORES NOS SERVICOS DE PROTECAO E SEGURANCA 12.617

7.757.810
Fonte: RAIS. Elaboragdo: Ineep.
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